
:המגזר השקוף
כרוניקה של 

הישרדות

אתגרי העצמאים בישראל ודרכים לחיזוק שרידותם

ההסתדרות הלאומית

ר מיכל כרמי"ד

הפרדיגמה לגבי  
העצמאים

וכיצד לפרק אותה

התמחות בכלכלה דיגיטלית ובהשפעת הטרנספורמציה הדיגיטלית והבינה המלאכותית  
על השווקים הכלכליים והתעסוקתיים
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הטרגדיה של פרדוקס העצמאים

גודל
חשיבות  
למשק

פרדיגמה
כושלת

מבנית

היסטורית

פוליטית
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הפתרונות

מענה  
טווח-ארוך
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-הכלכלה הפוסט
מלחמתית

לכלכלת  
המלחמה

(AB5כגון )הסדרה . 1

-כגון ה)השוואת זכויות סוציאליות . 2
Sécurité Sociale des Indépendants)

כגון המיסוי  )התאמת אופי המיסוי . 3
(UKהגמיש ב 

(PPP-כגון ה)תמיכה ממשלתית . 4

הכשרות ותמיכה מקצועית. 5

הפתרונות

ליציאה  ( בארץ ובעולם)בוחן -מקרי

ממצב משברי באמצעות יצירת התנאים  
הכלכליים התומכים בעובדים העצמאים

| המימד התשתיתי

|   המימד האנושי 

ייצוב פיננסי ודינמיקת השוק

:מאפייניה
גיוס המוני למילואים  1.

השבתת הפעילות הצרכנית בחבלי  2.
ארץ שלמים  

כגון )פגיעה בנותני שירות לסקטורים 3.

(תיירות וחקלאות, תעשייה

וגירעון  2024-תחזית צמיחה אפסית ב4.
(.S&P)9%של 

עקרונות

מענה  
טווח  -קצר

ומיידי

מודלים  
גלובליים



NEW-DEAL
D I S R U P T I O N

הפתרוןהחולשההתחום

כספיהיעדר זכויות שמשמען כלכלי.1

חופשה  , כגון דמי מחלה: בעיקרו
.ופיצויים

כבד ביחס למדינות ה  נטל מס 
OECD

קביעת זכויות העובדים כאוניברסליות ללא  
.וכן הקלת נטל המס, תלות בתצורת התעסוקה

הביטוח  .  נטולי רשתות ביטחוןביטוחי.2

הלאומי נועד להקנות רשת בטחון  

אשר נמנעת מהעובדים  , לעובדים
.העצמאים

בעיקר בכל , השוואת הזכויות, אם כך, נדרשת

.  האמור בתשלום דמי אבטלה

 Sécurité Sociale-כגון ב, הסדרה סוציאלית
des Indépendants

סביבה עסקית מכבידה ועמוסת  עסקי ומקצועי.3

.  +שוטףתנאי תשלום . רגולציה

,  מקצועית ותעסוקתיתבדידות 

ללא רשת בטחון  , חשופים
.מקצועית והכשרתית

,  הסרת חסמים רגולטוריים שונים

,  ביצוע רפורמות מבניות

יצירת שוק פתוח אשר יאפשר מינוף של כוחות  

.  יזמות עצמית הנובעים מהשטח

נהלי תשלום בחודש  , במשרדי הממשלה

כאקויוולנטי למועד  , העוקב למתן השירות
.אסדרה מקצועית ענפית. תשלום שכר

מעמדי.4
(פוליטי/חברתי/משפטי)

הן סטטוטורית והן  מוחלשים
.  השתייכותית

.עידוד התאגדות ענפית
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הפתרונות



האסטרטגיה
אתגרי העצמאים  

בישראל ודרכים לחיזוק  
שרידותם

ההזדמנות

פיסקלייםכלכליים-מקרותנאיםליצירתמחדשובנייהאיתחולתדרושמלחמתית-הפוסטהכלכלה

.ופריוןצמיחהמוטיומבניים

התובנה

הן)צמיחהמוטתדיל-ניותוכניתבאמצעותמשקיתצמיחהלחילולמפתחגורםהםהעצמאים

שפורמטכךבשלמיוחדובאופן,מקיימיםפתרומותנדרשים.(אורגניתצמיחהוהןמוכוונתצמיחה

.העבודהבשוקדומיננטיתלתופעה,הזמןעם,להפוךצפויהעצמאיתהעבודה

האסטרטגיה

.המשקשלהמוחלשהחבטותכשקהעצמאיםהעובדיםשלהפרדיגמטיתהמלכודתשבירת

הטקטיקה

ומגובהמתמיד,טווחארוך,עקבישיח.תודעתילשינויחתירהגם,הפוליטיתהפעילותמלבד1.

.ג"ולתללצמיחההעצמאיםסקטורשלהמהותיתלתרומהבאשרבוחן-ומקרי,דטה,במחקרים

כאחדזהסקטורוביסוסהסיכוניםבניהולבצורךגםאלא,הפרטניבעוולרקלא,השיחמיקוד2.

מנועלהוותהמוכחתיכולתובשלמיוחדובאופןבשוטףהן,המשקשלהצמיחהממנועי

.ממשבריםליציאההתאוששות

דיל-בניוהנדרשתהעצמאיםרפורמת

.הנדרשיםהבסיסייםומשפטייםביטוחיים,רגולטוריים,הפיננסייםהתיקוניםביצוע

התוצאה

,משמעותיתיגברהצמיחהפוטנציאל,העצמאיםהעובדיםאתהחונקיםהחסמיםשלהסרתםעם

.ופריוןצמיחה,אמוןשללמסלולהישראליתהכלכלהוהחזרתמשקיחוסןלבססיהיהוניתן
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