
תמונת רוחב וניתוח הפערים

יותם מרגלית' פרופ|  זק הירש   

מיומנויות העובדים בישראל



רקע

:תמורות גדולות בשוקי העבודה כתוצאה מ▪

פיתוחים טכנולוגיים▪

גלובליזציה▪

:  התמורות בשוק העבודה כוללות

שינוי בהרכב המקצועות▪

שינוי בתמהיל המשימות הנדרשות במקצועות▪

תהליכים אלה השפיעו מאד על המיומנויות  ▪

הנדרשות מהעובדים
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:תמורות גדולות בשוקי העבודה כתוצאה מ▪
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:  התמורות בשוק העבודה כוללות

שינוי בהרכב המקצועות▪

שינוי בתמהיל המשימות הנדרשות במקצועות▪

תהליכים אלה השפיעו מאד על המיומנויות  ▪

הנדרשות מהעובדים



רקע

:תמורות גדולות בשוקי העבודה כתוצאה מ▪

פיתוחים טכנולוגיים▪

גלובליזציה▪

:  התמורות בשוק העבודה כוללות

שינוי בהרכב המקצועות▪

שינוי בתמהיל המשימות הנדרשות במקצועות▪

שינויים אלה השפיעו מאד על  ▪

המיומנויות הנדרשות מהעובדים



שאלות המחקר

באיזו מידה  
הדרישות ופערי  

המיומנויות דומים  
בין קבוצות  
האוכלוסיה

?השונות

היכן הפערים  
הגדולים ביותר בין 
כישורי העובדים  

לדרישות מהם  
? בעבודה

מהן המיומנויות  
הנחוצות ביותר 
?בשוק העבודה



גישה  
אמפירית  

ונתונים

הרכב המיומנויות של משלחי יד

מיומנויות בכל משלחי היד120למדידת חשיבות ONETמאגר 

הרכב משלחי היד בישראל

ס"הלמסקר כוח אדם של 

הערכות העובדים לגבי חשיבות המיומנויות וכשירות

שערכנו במסגרת המחקרסקר מיומנויות ייעודי

משיבים1,500▪

(תעסוקה, השכלה, רקע)כולל מאפייני פרט ▪

חשיבות המיומנויות בהיבט משקי:  1#ניתוח 

רמת המיומנויות ופערים:  2#ניתוח 



גישה  
אמפירית  

ונתונים

הרכב המיומנויות של משלחי יד

מיומנויות בכל משלחי היד120למדידת חשיבות ONETמאגר 

הרכב משלחי היד בישראל

ס"הלמסקר כוח אדם של 

הערכות העובדים לגבי חשיבות המיומנויות וכשירות

שערכנו במסגרת המחקרסקר מיומנויות ייעודי

משיבים1,500▪

(תעסוקה, השכלה, רקע)כולל מאפייני פרט ▪

חשיבות המיומנויות בהיבט משקי:  1#ניתוח 

רמת המיומנויות ופערים:  2#ניתוח 



גישה  
אמפירית  

ונתונים

הרכב המיומנויות של משלחי יד

מיומנויות בכל משלחי היד120למדידת חשיבות ONETמאגר 

הרכב משלחי היד בישראל

ס"הלמסקר כוח אדם של 

הערכות העובדים לגבי חשיבות המיומנויות וכשירות

שערכנו במסגרת המחקרסקר מיומנויות ייעודי

משיבים1,500▪

(תעסוקה, השכלה, רקע)כולל מאפייני פרט ▪

חשיבות המיומנויות בהיבט משקי:  1#ניתוח 

רמת המיומנויות ופערים:  2#ניתוח 



נחיצות המיומנויות: מדידה

להלן טבלה המתארת רשימה של מיומנויות הנחוצות לביצוע ▪
אנא  , לגבי כל מיומנות ברשימה. מקצועות שונים בשוק העבודה

? העבודה שלךלצורך ביצועציינו מהי הרמה הנדרשת 

היכולת  : יכולת ביטוי בעל פה באנגלית

.לתקשר בעל פה בשפה האנגלית

לא נדרשת  

כלל

נדרשת רמה 

נמוכה

נדרשת רמה 

בינונית

נדרשת רמה 

גבוהה

נדרשת רמה 

גבוהה מאוד

הבנת משפטים ופסקאות :הבנת הנקרא

.במסמכים הקשורים לעבודה

לא נדרשת  

כלל

נדרשת רמה 

נמוכה

נדרשת רמה 

בינונית

נדרשת רמה 

גבוהה

נדרשת רמה 

גבוהה מאוד



פערים במיומנות(: המשך)מדידה 

מהי רמת היכולת  , ביחס לרמה הנדרשת במקום העבודה שלך. 2
?שברשותך כעת

היכולת  : יכולת ביטוי בעל פה באנגלית

.לתקשר בעל פה בשפה האנגלית

מעבר  מתאימהחסרה קצתחסרה מאד

לנדרש

הרבה מעבר  

לנדרש

הבנת משפטים ופסקאות :הבנת הנקרא

מעבר  מתאימהחסרה קצתחסרה מאד.במסמכים הקשורים לעבודה

לנדרש

הרבה מעבר  

לנדרש



כותרת

פתרון בעיות•

כישורי שירות•

יכולת ביטוי בעל פה•

כישורי השפה האנגלית•

הבנת הנקרא•

חשיבה ביקורתית•

גמישות פיזית•

התמצאות מרחבית•

יכולת הרמה  •

מיומנות ידנית •

לוקליזציה קולית•

והנחוצות פחות המיומנויות הנדרשות

...מהנתונים האובייקטיבים אנו למדים



בינוניתרמה:נדרשתרמה גבוההרמה מאודגבוההרמה

0%25%50%75%100%
תקשורת בינאישית

פ"יכולת ביטוי בע

גמישות

עבודת צוות

הבנת הנקרא

חשיבה ביקורתית

פתרון בעיות מורכבות

לימוד עצמי

למידה פעילה

שיפוט וקבלת החלטות

יכולת ביטוי בכתב

חשיבה יצירתית

כישורי שירות

הבנת הנקרא וכתיבה באנגלית

פ באנגלית"יכולת ביטוי בע

מחשבים ואלקטרוניקה

מתמטיקה

נחיצות 
המיומנויות  

לעובדים

דיווחי העובדים מאששים 
את הממצאים  
האובייקטיבים



מיומנות מתחת לרמה הנדרשת בעבודה

מתמטיקה

ואלקטרוניקהמחשבים

באנגליתפהבעלביטוייכולת

באנגליתוכתיבההנקראהבנת

צוותעבודת

בינאישיתתקשורת

0%10%20%30%

...

קצתהחסר:לנדרשביחסרמת המיומנות  שלי  מאודרה חס

מתמטיקה

ואלקטרוניקהמחשבים

פ"עבביטוייכולת
באנגלית

וכתיבההנקראהבנת
באנגלית

0%10%20%30%



מיומנות מתחת לרמה הנדרשת בעבודה

מתמטיקה

ואלקטרוניקהמחשבים

באנגליתפהבעלביטוייכולת

באנגליתוכתיבההנקראהבנת

צוותעבודת

בינאישיתתקשורת

0%10%20%30%

...

קצתהחסר:לנדרשביחסרמת המיומנות  שלי  מאודרה חס

שירותכישורי

יצירתיתחשיבה

בכתיבהביטוייכולת

החלטותוקבלתשיפוט

פעילהלמידה

עצמילימוד

מורכבותבעיותפתרון

ביקורתיתחשיבה

הנקראהבנת

צוותעבודת

גמישות

פ"בעביטוייכולת

בינאישיתתקשורת

0%10%20%30%



כותרת

-5%5%15%25%35%45%55%65%75%

חילונים

מסורתיים

דתיים

חרדים

המיומנות נחוצה לביצוע עבודתי

פ"ביטוי בע

מיומנויות השפה האנגלית ורמת  
בקרב יהודים, דתיות



כותרת
מיומנויות השפה האנגלית ורמת  

בקרב יהודים, דתיות

0%5%10%15%20%25%30%

חילונים

מסורתיים

דתיים

חרדים

אך רמת כישורי נמוכה מהנדרש, המיומנות נחוצה לעבודתי

פ"ביטוי בע



כותרת

-15%10%35%60%

34-25

44-35

54-45

64-55

המיומנות נחוצה לביצוע עבודתי

,  מיומנויות מחשבים ואלקטרוניקה
לפי קבוצות גיל



כותרת

0%13%25%

34-25

44-35

54-45

64-55

אך רמת הכישורים שלי נמוכה מדי, המיומנות נחוצה לעבודתי

,  מיומנויות מחשבים ואלקטרוניקה
לפי קבוצות גיל



מסקנות

הפערים  
המתרחבים לאורך  

מחזור החיים  
מדגישים את  

הצורך במערך  
הכשרות שיאפשר 

עדכון מיומנויות

רבים מהחוסרים  
קשורים למיומנויות  
שאמורות להירכש  

במערכת החינוך

ישנם פערי  
מיומנויות גדולים  
במיומנויות בסיס



תודה
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