
מתווה ליישום תעסוקה גמישה בישראל 
בעתות משבר

ת"החלחלופה למודל 

משרד הכלכלה והתעשייה, כלכלה וחדשנות, ראש מערך אסטרטגיה, מיכל פינק



OECD-ממדינות ה 76%
מיישמות מנגנונים של תעסוקה גמישה במשבר ובחירום
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ת "כיום עתות חירום מאופיינות בהוצאה גורפת והמונית של עובדים לחל
הוודאות שבפני המעסיקים-לאור אי, מיד עם פרוץ המשבר

מלחמת חרבות ברזל, ת בישראל"הוצאה לחלמשבר הקורונה, בגרמניהSTW-ת בישראל ו"הוצאה לחל



יאפשר למעסיקים גמישות  

והתאמה לתנודתיות  

בביקושים

יצמצם באופן משמעותי  

את העלויות למדינה

יאפשר רמת הכנסה גבוהה  

והפחתת  , יותר לעובדים

השלכות שליליות של אבטלה

לכלכלהמאזןגורםיהווה

מיקסוםויאפשרמשברבעת

במשקהעבודהוכוחהתוצר

אימוץ תעסוקה גמישה בישראל יניב תועלות  
למעסיקים ולמשק כולו, לעובדים, למדינה



תעסוקה גמישה תקטין באופן משמעותי  
את העלויות למדינה
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)%(שיעור ניצול תעסוקה גמישה במשק 

,  (₪במיליוני )עלות למדינה 
בשיעורי ניצול שונים20%בהיקף של במקרה של הפחתת שעות 

בהשוואה לחלת מלא



תעסוקה גמישה תאפשר לעובדים רמת הכנסה גבוהה  
(דמי אבטלה)יותר מאשר במצב הקיים 



,  על מנת לקדם את אימוץ התעסוקה הגמישה בישראל
קידם משרד הכלכלה והתעשייה עבודת מטה נרחבת
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ניתוח כלכלי של היקף  

החשיפה התקציבית  

שתהיה לאימוץ המודל  

,ושל השלכות משקיות

שבוצע על ידי המכון  

הישראלי לתכנון כלכלי

ניתוח כלכלי

סקירה של מודלי  

,  במדינות שונות

שבוצעה על ידי  
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לדמוקרטיה
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המודל שגובש מבוסס על מספר עקרונות יסוד

בתקופות חירום בלבדהחלת התעסוקה הגמישה תתאפשר 1.

(אשר תיבחן בדיעבד)פגיעה מהותית במחזור העסקי העסק יידרש להוכיח 2.

בעלות ההסדרהמעסיקים ישתתפו 3.

(עם אפשרות הארכה, חודשים3-כ)יוגבל בזמן משך הזמן של התעסוקה הגמישה 4.

ועל מערך הדיווח הקיים, המנגנון יתבסס על ביטוח האבטלה של הביטוח הלאומי5.
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